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RESUMO

Buscando langar luz sobre o assunto motivagdo escolar, foi realizada uma
breve revisao bibliografica, para posteriormente refletir pontos relevantes ao assunto
tais como: a motivagcao na escola, tipos de motivagdo, como aumentar/melhorar a
motivagcédo de um aluno, entre outros. A visdo sociocognitivista do homem influenciou
fortemente a “Teoria de metas de Realizacado” - teoria moderna que tenta explicar de
maneira ordenada o porqué de agdes especificas do homem, que agora tem sua
personalidade passivel de ser alterada/moldada pelo ambiente em que se encontra.
Essa teoria é importante pelo fato de nortear as pesquisas nos dias atuais nesse
campo. Apds definida a teoria juntamente com outros conceitos, discutimos a forma
correta de organizagédo da escola bem como os fatores que devem acompanhar as
atividades desenvolvidas nas escolas para melhorar/aumentar a motivacdo dos
alunos. Durante uma analise critica da teoria e analisando os problemas enfrentados
no cotidiano escolar surgiu uma suposi¢ao: "A motivagao do aluno esta diretamente
ligada a motivagdo do professor". Apresentamos estudos onde o ludico, como
ferramenta pedagogica, se mostrou satisfatoriamente proveitoso, incrementando a
motivagcédo dos alunos. Por ultimo, e ndo menos importante, achamos e refletimos
sobre alguns pontos comuns entre os pensamentos de dois importantes educadores
brasileiros (Rubem Alves e Paulo Freire) com a motivacdo na escola. Percebemos
que melhorou consideravelmente nosso entendimento sobre a motivagdo no ambito

escolar.

Palavras-chave: Motivagao do aluno, satisfagdo escolar, motivacao

intrinseca/extrinseca, recursos pedagdgicos.
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ABSTRACT

Seeking to cast light about school motivation, It has done a brief literature
review and we reflect relevant points to the subject such as: motivation in the school,
types of motivation, how to increase/improve the motivation of a student, among
others. The sociocognitivism vision of man strongly influenced the theory of
‘Realization of Goals” - modern theory that tries to explain in an orderly way the
reason of specific actions of the man, who now has his personality liable to be
changed/molded by the environment. This theory is important because guide the
research in this field nowadays. After defined the theory and other concepts, we
discuss the proper way to organize the school and the factors that should follow the
activities in schools to improve/increase student motivation. During a critical analysis
of the theory and analyzing the problems faced in school’s life a thought appears:
"The student motivation is directly linked to teacher motivation”. We introduce studies
where the playful, as a pedagogical tool, proved satisfactorily profitable, increasing
student motivation. Last but not least we think and reflect on some points between
the thoughts of two important Brazilian educators (Rubem Alves and Paulo Freire)
with motivation at school. We realized that greatly improved our understanding about

motivation in the school.

Keywords: Student’s motivation, school satisfaction, intrinsic/extrinsic motivation,

learning resources.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

O processo de ensino-aprendizagem quando analisado como um todo é
extremamente complexo, envolvendo um grande numero de variaveis como:
ambiente da escola (estrutura fisica da escola), formagdo do corpo docente,
experiéncias anteriores dos alunos, motivacdo dos professores e alunos, entre
outros. Todos os aspectos citados tém sua importancia, e com a motivagcdo nao
poderia ser diferente. A motivagéo € considerada mecanismo de grande importancia
para todo o processo de ensino-aprendizagem, seria dificil para um estudante,
independente do nivel/idade, conseguir chegar ao fim do percurso e alcangar todos
os objetivos que se esperam dele, sem ela.

Segundo Boruchovitch e Neves (2004) a motivacéo, na escola, é o motor que
leva o aluno a estudar, iniciar os trabalhos e continuar neles até o seu final. A autora
complementa: a motivacado produz efeito na percepg¢ao, na atengdo, na memdaria, no
pensamento, no comportamento social e emocional, além de afetar a aprendizagem
e o0 desempenho do individuo. Em geral, praticamente todos os processos
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem podem sofrer influéncia da

motivacgao.

A motivagdo é um construto extremamente complexo da Psicologia e
igualmente dificil de estudar. Como citado por Todorov e Moreira (2005) alguns
campos da Ciéncia possuem interesse na motivagdo como objeto de estudo:
Psicoterapia, Psicometria e Teorias da aprendizagem. Nao excluimos aqui outros
campos da ciéncia que porventura possuem sinergia com o construto motivagao,
tampouco entraremos em detalhes na discussdo do "novo" conceito de motivagao
abordado naquele trabalho. O foco dessa monografia sera refletir sobre a motivagéo
e como ela pode colaborar para melhoria no processo de ensino-aprendizagem.

Segundo Guimardes (2009) quando observamos um aluno aparentemente
desmotivado logo imaginamos varias situagdes que poderiam ter contribuido para
isso. O referido aluno poderia ter problemas familiares, financeiros, afetivos, com
drogas, gostar mais de outras atividades fora da escola como jogos, cinema, entre
outros. A autora complementa defendendo que usualmente ocorre um arranjo entre
esses fatores, cada qual com sua intensidade, sendo que os eventos ocorridos na

escola tém um peso ainda maior.



Educar hoje no Brasil e no mundo é um grande desafio. Esse desafio é
encarado por muitos professores, sem o0s recursos, conhecimentos e motivacao
adequados. Recentemente pesquisas no ambito da Psicologia escolar estdo criando
subsidios para que o professores possam ensinar/educar e também motivar seus
alunos da melhor maneira possivel. Motivar os alunos é uma tarefa dificil e os

autores consultados para esse trabalho corroboram com essa ideia.

Como podemos motivar os alunos nos dias de hoje? Que ferramentas podem
ser utilizadas para cativar os alunos e ajuda-los a despertar e manter um estado de

motivagcéo?

O tema desse trabalho foi escolhido em fungdo da sua relevancia no ambito
escolar, ja que manter alunos motivados em sala de aula podera melhorar seu
desempenho académico, bem como melhorar outros aspectos cotidianos. Por
interesse da pesquisa voltaremos os esforcos de busca particularmente para
motivagc&do na escola, mas esse tema é de extrema relevancia também na vida das

pessoas.

Apesar da complexidade da tarefa, € muito importante analisar/medir a
motivacdo dos alunos. Cada regido, cada cidade, cada escola tém suas
particularidades, e ignora-las certamente seria um grande equivoco por parte do
professor.

Analisar a motivacdo de alunos em contexto escolar é uma tarefa
extremamente importante, visto que, ajuda a direcionar de forma correta os varios
recursos didaticos disponiveis para uma determinada realidade. Para Guimaraes,
Bzuneck e Sanches (2002) compreender os fatores relacionados ao envolvimento
dos estudantes com a aprendizagem escolar € uma tarefa considerada complexa,

tendo em vista a pluralidade dos elementos presentes na situagao.

O principal objetivo do presente trabalho é refletir sobre a motivagdo na
escola e apOs essa reflexdo discutir ferramentas/meios que possam
aumentar/melhorar a motivagdo dos alunos. Visando alcangar o objetivo primario
contemplaremos os seguintes temas secundarios: Discutir sobre o uso do ludico

como ferramenta para aumento/melhoria da motivacdo; Refletir sobre algumas



idéias de educadores brasileiros consagrados (Rubem Alves e Paulo Freire)

buscando uma intersegdo com a motivagao na escola.

O presente trabalho foi realizado com base em uma revisdo bibliografica,
onde tomamos como referencial a obra de Boruchovitch e Bzuneck (2009): "A
motivagéo do aluno - Contribuicbes da Psicologia contemporénea”. A obra citada
nao & um livro "regular", mas na verdade, é a unido de diversos artigos cientificos
(nove no total) de diferentes autorias, organizados pelos dois autores acima que
estdo entre os mais respeitados nesse campo no Brasil, além de outros trabalhos
como: teses de mestrado, monografias e artigos sobre a motivagdo. Pautaremos a
reflexdo quanto ao uso do Ludico x Motivagdo em dois trabalhos singulares: Tese de
doutorado de Crespo (2014): "Implantagdo de ludotecas de quimica para o ensino
médio em colégios publicos de Campos dos Goytacazes e regido". Tese de
mestrado de Cardoso (2008): "Motivagdo escolar e o ludico: o jogo de RPG como
estratégia pedagdgica para o ensino de historia". Por ultimo e ndo menos importante
tomaremos alguns dos pensamentos e ideias de dois célebres educadores
brasileiros (Rubem Alves e Paulo Freire) na tentativa de encontrar pontos comuns
ao nosso trabalho, ou seja, aumento/melhoria da motivagéao.



2. AMOTIVAGAO

"Toda acdo humana é direcionada a um fim e movida em razéo de fatores
internos ou externos. Portanto, a realizagdo de uma atividade
independentemente da natureza em que ela se apresente, necessita de um
movimento que a impulsione, seja este de ordem fisica ou mental
(MAIESKI, 2011, p.37)."

Segundo Cardoso (2008, apud, DAVIDOFF, 1983) para definicdo da
expressdo motivagdo em Psicologia sdo usados alguns termos como "vontade",
"necessidade"”, impulso de formas préprias. Esses termos sé&o construtos, recursos
internos hipotéticos que ndo podem ser observados diretamente e parecem elucidar

o comportamento humano.

A origem da palavra nos da uma dica sobre sua aplicagdo no tocante de
atividades praticadas pelo homem, a palavra deriva do verbo latino movere. Assim,
de forma resumida, a motivacdo € aquilo que move a pessoa ou que a coloca em
acéo (Bzuneck, 2009).

Para entendermos melhor o que seja motivagdo, Bzuneck (2009, apud,
MAEHR & MEYER, 1992) propde a metafora de investimento pessoal:

"Toda pessoa dispde de certos recursos pessoais, que sao tempo, energia,

talentos, conhecimentos e habilidades, que poderdo ser investidos numa

certa atividade. Esse investimento pessoal recaira sobre uma atividade

escolhida e sera mantido enquanto os fatores motivacionais estiverem
atuando (BZUNECK, 2009, p.10, apud, MAEHR & MEYER, 1992)."

A motivagédo atua em nossas vidas desde muito cedo e no ambito escolar &
objeto de suma importancia para o bom desenvolvimento dos alunos. Para Bzuneck
e Cavenaghi (2009) a motivagdo € um aspecto importante da aprendizagem na sala
de aula, ja que o valor e a intensidade do envolvimento para aprender dependem
dela.

Segundo Maieski (2011, apud, STIPEK, 1998) a motivacdo € considerada
inerente a toda pessoa, mas ela n&o funciona exatamente da mesma maneira em
cada individuo. A autora defende que isso ocorre em fungdo de que cada pessoa
possui peculiaridades unicas. Assim sendo, um trabalho dificil para um estudante

pode ndo ser tao dificil assim para outro. E ela conclui: "... o desenvolvimento da



motivagao pode acontecer como consequéncia dos diferentes ambientes sociais em

que os alunos estao inseridos (MAIESKI, 2011, p. 38)".

A importancia da pesquisa sobre motivagdo para a aprendizagem fica cada
vez mais evidenciada quando discursamos sobre ela. E preciso também discutir e
investigar, principalmente no que diz respeito aos métodos e ferramentas de ensino
para alcangcar assim niveis bons e corretos de motivagdo. Além da
discussao/pesquisa desses métodos, deve-se buscar também de forma organizada
a introducdo desses no ambiente escolar. Afinal qual o propdsito de possuir

ferramentas que nao servem para alterar a realidade que vivemos para melhor?

2.1. A motivagao na sala de aula

"(...) em todos esses esforgcos, a Psicologia Educacional tem como sua
primeira finalidade a compreensdo e a melhora da educacéo,
particularmente no contexto escolar, em sala de aula. Em outras palavras,
essa disciplina busca descobrir problemas, situa-los, defini-los e
compreendé-los, sinalizando solugdes praticas (BZUNECK , 1999, p.2)."

A motivagao na escola € apenas um dos elementos constituintes do processo
de ensino-aprendizagem, porém, grande importancia é atribuida a ela, ja que um
aluno motivado mantera todo ou a maior parte do seu foco/atencdo na conclusao

das tarefas indicadas pelos professores.

Para Siqueira e Wechsler (2006, apud, PFROMM, 1987; DECI, VALLERAND,
PELLETIER&RYAN, 1991; LENS, 1994; PINTRICH e SCHUNK, 2002) quando
tratamos de motivacdo para aprender € necessario observar as caracteristicas do
ambiente escolar, as tarefas e atividades que ocorrem nesse ambiente estdo
relacionadas a processos cognitivos como: capacidade de atengdo, concentragao,
raciocinio, processamento de informagdes e resolugao de problemas. Entendemos
que "observar as caracteristicas do ambiente escolar", incluem tanto a escola em si,
como a sociedade que a cerca. E provavel que, ao analisar escolas dentro de uma

mesma cidade ou até um mesmo bairro, encontrariamos diferengas entre elas.



Outros autores também compartiiham essa visdo de que, para analisar a
motivacdo na escola, € necessario observar os detalhes desse meio especifico,
como fica claro na citagao seguinte:

"A motivacdo do aluno, portanto, esta relacionada com trabalho mental
situado no contexto especifico das salas de aula. Surge dai a concluséo de
que seu estudo ndo pode restringir-se a aplicacado direta dos principios
gerais da motivagdo humana, mas deve contemplar e integrar os

componentes proprios de seu contexto (BZUNECK & BORUCHOVITCH,
2009, p.11, apud BROPHY, 1983)."

Por ser um construto muito complexo € extremamente dificil determinar com
exatidao se um aluno esta motivado ou ndo. Tomando por exemplo um professor de
Quimica que interage aproximadamente 100 minutos por semana com uma classe,
fica ainda mais claro o tamanho desse desafio. E necessario cuidado ao concluir
sobre o comportamento/motivagao desse ou daquele aluno, Bzuneck nos lembra:

"Existem alunos que parecem estar muitos atentos em classe, quando sua
mente esta realmente ocupada com assuntos totalmente estranhos. Certos
comportamentos desejaveis na sala de aula e até um desempenho escolar
satisfatério podem mascarar sérios problemas motivacionais, enquanto que
um mau rendimento em classe pode, as vezes, ndo ser causado

simplesmente por falta de esforgo, ou seja, por desmotivagdo (BZUNECK,
2009, p.14 apud STIPEK, 1993)."

Até aqui nos referimos diversas vezes a ferramentas ou meios de
melhorar/aumentar a motivagao. Por que dizer melhorar? A motivacdo ndo deveria
ser apenas aumentada? Na verdade, quando nos referimos a problemas com a
motivagao, evidenciamos que ela pode ser de ordens diferentes. Como ha um
grande numero de problemas que podem ser gerados pela motivagdo Bzuneck
(2009, apud, AMES, 1990; AMES & AMES, 1984; BROPHY, 1983) considera correto
classificar a motivagado por duas perspectivas diferentes: quantitativa e qualitativa.
Analisando de forma simples todos os problemas motivacionais em sala de aula,
eles sempre estardo ligados a um desses fatores ou aos dois fatores
simultaneamente. Sob o ponto de vista quantitativo da motivacédo podemos ter uma
motivacdo maior ou menor. E normal quando um aluno tem sua motivacio
ligeiramente reduzida/aumentada, dependendo do topico que esta sendo estudado,

ou até do professor a ministrar aquele conteudo. Porém um aluno com motivagao



baixa ou nula por um longo periodo provavelmente acarretaria em um fraco

desenvolvimento académico ou pior, como repeténcia e evasao escolar.

O outro lado da moeda, uma motivagcdo excessivamente elevada, também
nao sera o melhor cenario em que um aluno poderia se encontrar, ja que para
Bzuneck (2009) a relagdo quantidade de Motivacdo x Desempenho escolar ndo é
linear. Apresentar um nivel muito alto de motivagcao pode até ser satisfatorio para
tarefas simples, que dependam apenas de habilidades motoras. Imagine como
exemplo a motivagao para correr/fugir de algum animal selvagem ou arrombar uma
porta. Quanto maior fosse a motivagdo melhor seria o desempenho na tarefa.
Quando tratamos de tarefas complexas, ou seja, todas aquelas relacionadas ao
processo de ensino aprendizagem como: percepg¢ao, raciocinio, memoria, um nivel
muito alto de motivagdo levara a fadiga. Caso esse nivel de motivagdo seja
extrapolado e alcance niveis ainda mais elevados podera surgir o sentimento de
ansiedade. O autor lembra que a ansiedade ira prejudicar o raciocinio e atrapalhar a
recuperacdo de informagbes na memoédria acarretando em uma performance

académica ruim.

Para Bzuneck (2009) quando analisamos a quantidade de motivagdo de um
aluno no desempenho das tarefas propostas, a motivacdo ideal ndo devera ser
muito baixa, mas também nao podera ser excessivamente alta. As duas

extremidades sao ruins para o processo de ensino-aprendizagem.

Acreditamos também que nao existe um nivel ideal "universal" de motivagao.
Como ja foi citado, uma motivagdo muito baixa ou muito alta podera levar a um
desempenho académico ruim, porém, quando tratamos de individuos com motivacao
"normal”, esta ndo determinara sozinha o sucesso/fracasso académico. Para que
fique claro, tomemos um exemplo numérico: uma pessoa com uma motivacdo de
80% poderia ter o mesmo desempenho académico ao de uma pessoa com uma
motivacédo de apenas 65%. Isso nos lembra que além da motivagao diversos fatores
trabalham juntos para determinar o sucesso escolar: experiéncias anteriores,
perseveranga, recursos pedagoégicos, técnicas de estudo, acompanhamento e

incentivo da familia, professores, entre outros.

A segunda perspectiva para analisarmos os problemas na motivacédo é a

qualitativa. Assim como na quantitativa, se a qualidade da motivagdo n&o for



adequada, podera levar o individuo a um desempenho académico ruim. As vezes os

alunos estao motivados, mas por motivos errados. Bzuneck (2009) ressalta:

"Incluem-se nessa categoria os alunos que fazem rapido as tarefas com o
objetivo de entregar logo, mesmo com baixa qualidade, fato que
absolutamente ndo os preocupa. Outros vivem demasiadamente
preocupados com notas, com diploma ou certificado ou com a ameaga de
reprovacdo na série escolar ou na disciplina. Outros ainda visam a nao
aparecerem como incompetentes; ou a aparecerem como o0s melhores ou
os primeiros da classe, o que explica o fato de muitos alunos concluirem
rapido demais a atividade exigida (BZUNECK, 2009, p. 18)."

O aluno podera sim aprender os conteudos mesmo possuindo alguma
alteracdo na qualidade da motivagdo, como no exemplo acima. Porém é provavel
qgue o rendimento fosse melhor caso essas distor¢gdes fossem contornadas. O autor
complementa que normalmente as distor¢gdes na qualidade da motivagdo sao
acompanhadas de emog¢des negativas como frustragéo, irritagdo, medo do fracasso,
que atrapalham ainda mais o desempenho escolar (BZUNECK, 2009, apud, NAVEH-
BEN-JAMIN et al., 1987; SYLWESTER, 1994).

"A questdo motivacional talvez explique porque alguns estudantes gostam e
aproveitam a vida escolar, apresentando comportamentos adequados,
adquirindo novas capacidades e desenvolvendo todo o seu potencial,
enquanto que outros parecem pouco interessados, muitas vezes fazendo as
atividades por obrigagao, ou de forma relaxada e, em alguns casos, odiando
boa parte da vida escolar (SIQUEIRA & WECHSLER p.2, 2006, apud,
GARRIDO, 1990; LENS, 1994)."

2.2. Motivagao intrinseca/extrinseca e metas de realizagado.

As pesquisas realizadas utilizando teorias socio-cognitivas como referéncia
mostraram a existéncia de duas orientacbes motivacionais principais: Motivacao
intrinseca e motivagdo extrinseca. Segundo Boruchovitch e Neves (2004) a

motivacao intrinseca é definida assim:

"A motivagao intrinseca configura-se como uma tendéncia natural para
buscar novidades e desafios. O individuo realiza determinada atividade pela
prépria causa, por considera-la interessante, atraente ou geradora de
satisfagdo. E uma orientagdo motivacional que tem por caracteristica a
autonomia do aluno e a auto-requlagdo de sua aprendizagem
(BORUCHOVITCH; NEVES, 2004, p. 79 apud COKLEY, 2000; DECI &
RYAN, 1995; RIGBY, DECI & PATRICK & RYAN, 1992; RYAN & DECI,
2000, ab; RYAN & STILLER, 1991)."



Ap0s introduzir o conceito de motivagao intrinseca iremos de forma breve citar
as teorias motivacionais que levaram a criagcdo daquele conceito. Segundo
Guimaraes (2009) a definigdo atual de motivagéo intrinseca € fundamentada nas
seguintes teorias da motivagdo: Motivagdo para competéncia, teoria da
autodeterminacédo e teoria da avaliagdo cognitiva. A motivagao para a competéncia
seria a forgca que nos leva a agir de modo competente em nosso meio
(BORUCHOVICTH, 2009, apud WHITE, 1975). Ja a Teoria da autodeterminagao
define que somos direcionados por algumas necessidades psicologicas basicas e a
Teoria da Avaliagdao Cognitiva propde verificar as circunstancias que levaram a uma
orientacdo motivacional (BORUCHOVITCH, 2009).

Parece um tanto claro que alunos motivados intrinsecamente gozarao sempre

de maior facilidade no processo de ensino-aprendizagem. Como eles sentem que a

recompensa esta na propria atividade, normalmente eles estardo mais motivados,

nao temerdo erros e fracassos (isso nem passa pela sua cabega), escolherédo

atividades que desenvolvam suas habilidades, etc. Para Guimaraes (2009) um aluno

intrinsecamente motivado possuira os seguintes atributos: boa concentragéo, outros

problemas pessoais nio interferem na atividade, ndo sofre com pressao externa ou

sentimentos negativos, busca novos desafios e o resultado do trabalho aos olhos

dos outros ndo € o mais importante, mesmo que tenha orgulho por um bom
resultado. A autora acrescenta:

"Talvez parega utdpico encontrar alunos com tal padrdo motivacional em

relacdo aos conteudos escolares. No entanto, podemos procurar na

memoria situagdes nas quais, como estudantes, estivemos totalmente

absorvidos, sentindo muita satisfagao por realizar uma atividade ou projeto

escolar. Mesmo reconhecendo que as atividades propostas no cotidiano de

sala de aula nem sempre podem ser geradoras de tais sentimentos ou

comportamentos, o conhecimento dos determinantes da motivagao

intrinseca pode auxiliar os professores a oportunizarem sua ocorréncia nas
situagdes escolares (GUIMARAES, 2009, p.39)."

Talvez n&o seja tdo utdpico assim encontrar alunos com tal padrao
motivacional. A depender da idade e da maturidade emocional dos alunos, talvez
alguns nao tenham nem "maturidade" para perceber que estdo completamente
absorvidos pelo conteudo que estdo estudando. Se olharmos para tras e
lembrarmos alguns professores que marcaram a nossa vida escolar positivamente,

certamente recordaremos de professores que geraram em nos essa "utopia" de
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atributos positivos que, consequentemente, nos impulsionaram a estudar mais e
mais, acreditar em nosso potencial e ndo temer o fracasso, nos levando a um bom
desempenho académico, ou seja, todos nds estivemos, algum dia, motivados

intrinsecamente durante as aulas daquele professor(a) predileto.

Para Guimaraes (2009) as pesquisas atuais voltaram mais sua atenc&o para
a motivacado intrinseca, deixando a definicAo de motivacdo extrinseca menos

refinada.

"(...) a motivagdo extrinseca tem sido definida como a motivagdo para
trabalhar em resposta a algo externo a tarefa, como a obtengédo de
recompensas externas, materiais ou sociais, em geral, com a finalidade de
atender solicitagdes ou pressdoes de outras pessoas, ou de demonstrar
competéncias e habilidades (BORUCHOVITCH; NEVES, 2004, p. 79 apud
COKLEY, 2000; DECI & RYAN, 1995; RIGBY, DECI & PATRICK & RYAN,
1992; RYAN & DECI, 2000, ab; RYAN & STILLER, 1991)."

Guimaraes (2009, apud, CONNELL & DECI, 1985) ressalta que a motivagao
extrinseca pode levar o individuo a um comportamento que tem como caracteristicas
principais a autorregulacdo e a autonomia, caracteristicas até entdo atribuidas
apenas a pessoas motivadas intrinsecamente. A autora complementa que a
motivacdo extrinseca pode ser desenvolvida através de alguns estagios ou
continuum, ja que todos nods temos predisposicdo a adicionar ao noOsso
comportamento essas caracteristicas. Os estagios ou niveis sdo definidos assim:
regulagdo externa, regulagdo introjetada, regulacdo identificada e regulagdo
integrada.

"No ponto inicial, a regulagdo externa, o estudando buscaria razdes
externas, como pressdes, incentivos ou recompensas para justificar seu
envolvimento: "posso ter problemas se nao o fizer". No segundo nivel, a
regulacdo introjetada € interna ao estudante porque n&o necessita da
presenga concreta do controle externo, mas permanece separada dos
propdsitos ou desejos do préprio individuo: "vou me sentir culpado se ndo o
fizer". Na regulagdo identificada, o comportamento assinalado ou a
regulacdo sdo percebidos e aceitos como pessoais: "envolvo-me porque
acho importante fazé-lo". A regulagao integrada, o nivel mais elevado de
desenvolvimento, refere-se ao carater autbnomo e autodeterminado da
motivagao extrinseca. As pressdes ou incentivos externos sdo, nesse caso,
percebidos como fonte de informagéo sobre as agbes importantes a serem
cumpridas e ndo como coercédo (GUIMARAES, 2009, p.47-48)."
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Segundo Guimaraes (2009, apud, CORDOVA & LEPPER, 1996; LEPPER &
HODELL, 1989) é clara a mudanga na perspectiva motivacional das criangas. Na
medida em que se procedem as séries escolares € observada uma diminui¢cao da
motivacgdo. Para resolver esse problema os professores fazem uso de recompensas
externas com o objetivo de cativar novamente aqueles alunos a desempenhar as

tarefas solicitadas.

Para Guimaraes (2009, apud, SALISBURY-GLENNON e STEVENS, 1999) o
senso comum atrapalha o julgamento dos professores quanto ao uso de
recompensas externas. Segundo a autora por acreditar que a motivagdo "vem de
dentro" e sé pode ser alterada pelo préprio individuo, acabam fazendo uso de

motivadores extrinsecos (recompensas, pressao por resultado, etc.).

A utilizagdo de recompensas externas a atividade na escola deveria ser uma
tarefa pensada e organizada com muito cuidado pelo professor, esse recurso que
pode ser valioso em determinadas situagdes também possui também alguns
problemas, conforme cita Guimardes (2009, apud, NERI, 1982, STIPEK, 1993,
WOOLFOLK, 2000), pesquisas recentes apontam sete problemas principais:

a). Estimulos externos serao percebidos de formas diferentes. Cada aluno percebera

o estimulo a sua maneira e ficara motivado ou ndo com ele;

b). E dificil recompensar alunos por tarefas especificas. Um aluno olhando para o
caderno dele pode estar empenhado na tarefa ou com o pensamento longe da sala
de aula;

c). Uma determinada recompensa tem seu "valor" reduzido, caso tenha seu uso

prolongado por muito tempo;

d). E quase impossivel determinar se o comportamento desejado surgiu em fungao

da recompensa ou em funcéo de outro fator interno/externo;

e). Ha uma luta desigual entre a escola e as recompensas que o proprio cotidiano
dos alunos oferece, como: passear, utilizar redes sociais, jogar video game, assistir

televisao, etc.;

f). Os alunos podem receber as recompensas ou evitar punigdes sem utilizar-se de

esforco motivacional verdadeiro, como "colar" numa avaliagao, por exemplo;
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g). Ha prejuizo no desenvolvimento do comportamento intrinseco quando utilizadas

ferramentas extrinsecas.

Chamamos a atencdo para o problema de numero cinco. Professores na
convivéncia diaria com seus alunos poderiam aponta-lo como maior vildo dentre
todos os problemas levantados nas pesquisas. O argumento de Guimaréaes (2009) &
muito claro:

"A simples comparacdo entre o desenvolvimento tecnolégico das ultimas
décadas, facilmente observavel em todas as situagdes cotidianas, e as
limitadas ou escassas mudangas no sistema educacional tem produzido
muitas anedotas. Nada engragado, no entanto, € o esfor¢o por parte dos

professores para poder competir com tantas atragdes do mundo fora dos
muros da escola (GUIMARAES, 2009, p. 50)."

Uma das anedotas que poderiamos citar, por exemplo, € aquela onde um
homem foi congelado a 50 ou 60 anos atras e agora foi descongelado. Ele vagaria
pelas cidades desorientado, acharia graga de alguém falando ao telefone celular e
nao entenderia praticamente nada que ocorre onde quer que ele esteja. Porém,
quando ele encontrasse uma escola, ele se sentiria novamente em casa ou
novamente "situado" no tempo.

"Entre os mais potentes motivadores do comportamento humano em geral
estdo as metas ou propdsitos que a pessoa tenha em mente atingir. O ser
humano é dotado da capacidade singular de direcionar suas agées a metas
definidas mentalmente, que podem ser de diversos tipos. Destacam-se
entre elas as metas de realizagdo, particularmente estudadas quando se
trata de motivagao dos alunos em sala de aula, tendo-se desenvolvido uma

teoria especifica que leva esse nome (BZUNECK, 2009, p.58, apud,
SCHUTZ, 1994)".

A Teoria de Metas de Realizacdo € uma teoria nova que busca explicar o
porqué da escolha para realizar uma determinada tarefa. Diversos autores acreditam
que o modo como a meta principal esta orientada influencia no jeito como os alunos
desenvolverao os trabalhos escolares. Essa moderna teoria derivou da antiga Teoria
da Motivagdo a Realizagdo de Lewin, Murray, MacClelland e Atkinson. As duas
teorias exploram o que chamamos motivagado a realizagdo, nogao que assiste a
relagdo entre motivagdo e metas ou objetivos, como conseguir sucesso, evitar

fracasso, desenvolver a propria competéncia ou mostrar competéncia (BZUNECK,
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2009, apud, DWECK, 1986). Podemos citar duas diferengas principais entre versao

moderna e a tradicional:

a). Na teoria moderna temos a introdugcé&o do termo meta de realizagdo ao invés de

motivo da versao tradicional;

b). Na teoria moderna a motivagdo ndo € um trago da personalidade, ou seja,
comportamento motivacional muito estavel. Na teoria moderna a motivagao tem uma
estabilidade apenas relativa e podera sofrer alteragdes, dadas as interagdes com o
ambiente.
"(...) pode-se considerar sociocognitivista a fundamentagéo tedrica da nova
proposta de metas motivacionais por reunir elementos das teorias cognitivas

quanto das que enfatizam a contribuicio do meio ambiente social
(CARDOSO, 2008, p. 44)."

Associadas a Teoria de Metas de Realizagdo temos duas metas principais.
“Principais” aqui sugerem que foram as mais estudadas até agora e
consequentemente possuem larga quantidade de dados para embasamento. S&o
elas: A meta Aprender e a meta Performance. Existem outras metas sendo
investigadas, como as metas de natureza social, por exemplo. Entretanto,
discutiremos detalhadamente apenas as metas principais. Os nomes ou roétulos
associados a essas duas metas aparecem de forma variada na literatura. Cada
autor, ao pesquisar em uma area especifica foi atribuindo novos nomes a essas
duas metas.

"N&o obstante a diversidade de roétulos verbais com que foram denominadas
essas duas metas, e mesmo levando-se em conta certas diferengas entre
os autores na definicdo da natureza e do funcionamento de cada uma delas,
reconhece-se que seus respectivos conceitos apresentam notavel
convergéncia semantica (BZUNECK, 2009, p. 60, apud, AMES, 1992;

AMES & ARCHER, 1998; ELLIOT, 1997; ELLIOT & HARACKIEWICZ,
1996)."

Por motivos obvios, trataremos as metas como aprender e performance,
afim de evitar equivocos ou mal entendidos, assim como o organizador da obra que
pauta o trabalho realiza no livro dele. Antes de falar sobre as metas propriamente
ditas € importante ressaltar algumas observagdes (Bzuneck, 2009):



14

a). As metas sdo diferentes entre si e buscam uma raz&o especifica pela qual o

aluno desenvolveu uma tarefa;

b). A metas n&do sdo alvos simples, mas uma rede complexa;

"Como alguns autores propdem, inspirados na informatica, cada meta é
uma espécie de programa mental composto de processos especificos,
pensamentos, propositos, percepgdes, crengas, atribuicdes e conceitos que
levam a resultados também de natureza cognitiva, afetiva e comportamental
(BZUNECK, 2009, p.60, apud, DWECK & ELLIOT, 1988)."

c). A metas de realizagdo, apesar do nome, ndo sdo objetivos "diretos" a serem
alcancados. Como tirar uma boa nota em uma avaliagao.
"(...) cada meta de realizagdo tem contornos qualitativamente definidos, ao
exprimirem o propésito ou o porqué de uma pessoa se envolver em certa
atividade. Seu alcance motivacional consiste em explicar, em nivel

superordenado, por que alguém se esmera por atingir aquelas outras
metas, como a de tirar tal nota (...) (BZUNECK, 2009, p. 61)."

Com uma literatura ampla e consolidada € conhecido 0 modo como os alunos
voltados a meta aprender pensam e agem. As principais caracteristicas de alunos

orientados a meta aprender s&o:

a). O aluno acredita que pode vencer todos os obstaculos ao longo do caminho com
a aquisicao de conhecimento e melhoria das suas habilidades;

b). O aluno acredita que bons resultados acontecem principalmente pelo esforgo
empregado, ou seja, ele possui o poder nas préprias maos e nao depende de sorte

ou outros fatores externos;
c). Usa técnicas variadas para aprender melhor;

d). V& bons resultados com orgulho e resultados ruins como alertas para
melhorar/modificar as estratégias de estudo.

"Em suma, um aluno descrito como voltado a meta aprender assemelha-se
muito a um aluno com motivacido intrinseca. As proprias escalas de
mensuracao dessa meta contém varios itens representativos da motivagao
intrinseca. Entretanto, ndo se trata de constructos idénticos [...] Assim, as
mesmas estratégias que promovem a meta aprender estardo conduzindo,
ao mesmo tempo, para o desenvolvimento da motivagédo intrinseca (...)
(BZUNECK, 2009, p.62)."
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Se por um lado temos as definicobes e efeitos da meta aprender
completamente elucidados e com varios resultados de estudos confirmando-os, o
mesmo ainda ndo ocorreu com a meta performance. Em um primeiro momento
poderiamos dizer que ha duas vertentes dentro da meta performance. A primeira
confere a ela alguns efeitos negativos (BZUNECK, 2009, apud, AMES, 1992;
ANDERMAN & MAEHR, 1994; PINTRICH & SCHUNK, 1996) que poderiam ser
listados assim:

a). O aluno utiliza-se de estratégias que garantam apenas um conhecimento

basico/raso;
b). Se o aluno acredita que a tarefa € muito dificil, evita envolver-se nela;

c). Quando sofre um revés exibe reagdes negativas, como: ansiedade, raiva,

preocupacao;
d). Anseia por aparentar ser capaz ou pelo menos n&o incapaz.

O ponto de vista dessa primeira vertente, de certa forma, coloca a meta
performance completamente oposta a meta aprender, com isso, seria dificil alunos
orientados a meta performance possuir os atributos até entdo exclusivos dos alunos
voltados a meta aprender. Porém outros estudos questionaram com veeméncia essa
visdo que rejeitava completamente a meta performance. Esses estudos mostraram
que a orientagdo a meta performance gerou bons resultados académicos em alguns
casos.

"(...) de todas as pesquisas disponiveis até o presente, desde as primeiras
na area, algumas descobriram efeitos prejudiciais da meta performance,
enquanto que outras efeitos nitidamente positivos [...] Essa mescla de
resultados contraditérios indica ser necessaria uma certa cautela com

relacdo as consequéncias comportamentais negativas ligadas a meta
performance (...) (BZUNECK, 2009, p. 64)"

Aparentemente a relagdo da Meta Performance x Aprendizagem nao era tao
simples como se imaginava no inicio. Bzuneck (2009) ressalta que varios autores
tem concordado em separar os dois componentes principais da meta performance,
dividindo a mesma em: meta performance-aproximagcdo e meta performance-

evitagdo. A primeira esta associada a procurar exibir-se como o melhor ou estar
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entre os primeiros da classe; Ja a segunda de evitar figurar-se como incapaz ou
entre os ultimos da classe. Ele complementa:
"Por conseguinte, no lugar de apenas duas grandes metas de realizacéo,
devem hoje ser reconhecidas trés metas principais: a meta aprender; a
meta performance-aproximagao e a meta performance-evitagdo (BZUNECK,
2009, p. 66, apud, ELLIOT, 1999; ELLIOT & HARACKIEWICZ, 1996;

ELLIOT & CHURCH, 1997; ELLIOT & SELDON, 1998; ELLIOT,
MCGREGOR & GABLE, 1999)."

Bzuneck (2009) ressalta que os resultados mais importantes desse conjunto

de estudos levaram as seguintes conclusdes:

a). Os alunos direcionados a meta aprender mostraram-se: persistentes, esforgados,
estudando os topicos com profundidade, direcionamento nitido a motivacao
intrinseca, porém a esse grupo nao foram atribuidas as melhores notas em provas

especificas.

b). Os alunos direcionados a meta performance-aproximagdo mostraram-se:
esforgcados, persistentes e obtiveram as melhores notas em provas especificas,
porém os topicos foram estudados de forma rasa, sem profundidade.

c). Os alunos direcionados a meta performance-evitagdo mostraram-se: pouco
esforgados, pouco resistentes, tendéncia a ansiedade que prejudicou, as notas e a

motivacgéo intrinseca.

Podemos depreender dessas observacdes que nenhum padrao motivacional
sozinho conseguiu promover todas as caracteristicas positivas desejaveis. O melhor
resultado em todos os sentidos seria alcangado mesclando-se os padrdes: meta
aprender, com meta performance-aproximagao:

"(...) os autores tem sugerido que o melhor padrao auto-regulador nas
aprendizagens é o de alunos que adotem simultaneamente aquelas duas

metas: de dominio e de performance-aproximagdo, e com exclusdo da
terceira (BZUNECK, 2009, p. 66, grifo do autor)."
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2.3. Organizagao da escola x Motivagéo

Apesar da crenga que a motivagao do aluno esta centrada, principalmente em
fatores da vida cotidiana do aluno: familia, relacionamentos, personalidade,
experiéncias, classe econémica, o que usualmente ocorre é uma soma de todas
essas caracteristicas, contribuindo vigorosamente para isso os fatos que ocorrem na

escola (Guimarées, 2009).

Dominar os aspectos que ocorrem na escola que alteram a motivagao do
aluno pode ajudar muito os professores na forma adequada de atuar. E na escola
que eles tém dominio sobre as atividades e podem interferir no processo de maneira
extremamente efetiva (Guimardes, 2009, apud, ESPOSITO, 1999; HOY E
&HANNUM, 1997). A autora lembra que os outros fatores motivacionais mais
relacionados ao cotidiano fora da escola ndo podem ser menosprezados.

"As pesquisas desenvolvidas descobriram as variaveis relevantes desse
contexto que devem ser trabalhadas para levar os alunos a despenderem
tempo e energia em tarefas que objetivem uma aprendizagem significativa.
Incluida nas recentes descobertas esta a proposicdo de que é tarefa do
ensino selecionar estratégias, através das quais se possam socializar os
alunos a desenvolverem propositos, metas, expectativas, crengas e

emocdes que resultem numa motivagdo positiva para a aprendizagem
(GUIMARAES, 2009, p. 79)."

Guimaraes (2009, apud, RYAN & STILLER 1991) lembra que a escola é
ambiente de socializagdo cultural onde os alunos, além de desenvolverem-se
intelectualmente, criam lacos e aprendem licdes afetivas que perduram. E
necessario criar um ambiente que estimule a participagao e o crescimento de todos,
bem como atender suas expectativas pessoais. A autora complementa, defendendo
que as atitudes do professor determinam o esforgo, o envolvimento, a forma de

pensar e o comportamento dos alunos.

Guimaraes (2009) cita que diversos autores (AMES, 1990, 1992; MAEHR E
ANDERMAN, 1993; MAEHR & MIDGLEY, 1991; WOOLFOLK, 2000; PINTRICH E
SCHUNK, 1996) utilizando um anagrama desenvolvido por Epstein, ressaltaram seis
caracteristicas do ambiente escolar nas quais o professor tomara decisbes que
poderédo alterar a motivagao do aluno, resumidos na Tabela 1.
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Tabela 1 — Anagrama de Spstein (Controle do professor sobre atividades escolares).

Area

Foco de atengao

Objetivos

Tarefa

O planejamento e a
estrutura das tarefas ou
atividades que os
estudantes sao solicitados
a fazer.

Aumentar a atragao
intrinseca das tarefas de
aprendizagem, torna-las
significativas, despertar a
curiosidade, desafio,
fantasia e proporcionar
controle.

Autoridade/Autonomia

A participagao dos
estudantes nas decisdes
sobre a escola e a
aprendizagem.

Promover liberdade
adequada para os
estudantes fazerem
escolhas e assumirem
responsabilidades.

Reconhecimento
(valorizagao)

A natureza e o uso do
reconhecimento e
atribuicao de
recompensas na situacao
escolar.

Promover oportunidades
para que todos os
estudantes sejam
reconhecidos pela
aprendizagem, enfatizar o
esforgo e o progresso na
obteng¢ao de uma meta, a
busca de desafios e
inovagoes.

Agrupamento
(grouping)

A organizacao da
aprendizagem e das
experiéncias escolares.

Construir um ambiente de
aceitacao e apreciagao
para todos os estudantes.
Promover uma ampla
interacao social,
particularmente com o os
estudantes em risco de
fracasso. Propiciar o
desenvolvimento de
habilidades sociais.

Avaliacao

A natureza e o uso da
avaliacdo e dos
procedimentos avaliativos.

Tratar a avaliagdo como
parte do processo de
ensino-aprendizagem,
fornecer amplas
informacdes sobre o
desempenho e estratégias
de aprendizagem, utilizar
padroes
autorreferenciados.

Tempo

A agenda do dia escolar.

Utilizar as tarefas de
aprendizagem e as
necessidades dos
estudantes para organizar
a agenda.
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O anagrama de Epstein ou “TARGET”, nada mais é do que a unido da
primeira letra de cada uma das seis caracteristicas (task, authority/autonomy,
recognition, grouping, evaluation e time) que podem ser trabalhadas pelos
professores, a palavra formada (target) curiosamente significa alvo em portugués.

A Tabela 1 (Anagrama de Epstein) resume muito bem os pontos chaves que
podem/devem ser trabalhados pelos professores para melhorar a motivacido dos
alunos (em relacdo a organizagao escolar). Guimaraes (2009) nos lembra que esses
fatores ndo sédo excludentes e devem ser trabalhados em conjunto. Por exemplo, é
totalmente viavel que a autonomia seja trabalhada no tempo (agenda da classe), e
depois ou simultaneamente empregada nas tarefas. Que o reconhecimento seja
utilizado na avaliagdo e assim por diante. Portanto, em uma escola com a cultura
voltada para promogdo da motivagao, sera relativamente facil, encontrar multiplas

ligacdes entre os topicos listados na Tabela 1.

Entretanto, devemos tomar cuidado ao afirmar que o professor, apesar de ter
controle sobre as agdes na sala de aula, pode mudar a atitude dos alunos em
qualquer situagdo ou em qualquer tempo. Como foi afirmado anteriormente, a
motivagcdo dos alunos é influenciada por uma complexa rede de fatores internos e
externos, e ndo podemos/devemos ignorar o que ocorre fora da escola. Sera mais
dificil direcionar a motivagdo positiva um aluno que tem graves problemas
sociais/pessoais fora da escola. Imagine por exemplo um aluno que esta lutando

contra algum vicio, ou com problemas na familia.

Sisto (2009) lembra que direta ou indiretamente todo aluno esta sobre a
"influéncia" das decisbes que regem a escola, usualmente tomada pelos diretores e
coordenadores. Desse jeito um professor sozinho que tentar motivar seus alunos

encontrara dificuldades, por n&o ter apoio da politica da escola como um todo.

2.4. Inteligéncia x Motivacao

"A inteligéncia exerce uma influéncia enorme na motivagéo para aprender
de alunos. O esforgo, principal indicador da motivacao, s6 é utilizado pelo
estudante para ultrapassar suas préprias dificuldades ou para se engajar
em situacbes novas ou desafiantes caso este acredite na sua prépria
capacidade de obter éxito (BORUCHOVITCH, 2009, p.96)."
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Segundo Boruchovitch (2009, apud, DWECK & BEMPECHAT, 1983)
podemos citar dois tipos de teorias sobre a inteligéncia: a inteligéncia como trago da
personalidade do individuo e a visdo onde a inteligéncia pode ser
treinada/trabalhada.

No primeiro ponto de vista, a inteligéncia possui uma quantidade fixa, ou seja,
€ um objeto estavel nos individuos, podendo aparecer em maior ou menor
quantidade, sendo que, quanto maior, melhores as chances da pessoa ser bem-
sucedida. No segundo ponto de vista, a inteligéncia pode ser aprimorada com
esforco e treinamento.

"Embora as definigbes de inteligéncia variem de acordo com os psicélogos e
suas filosofias, pode-se dizer que, em geral, a inteligéncia é vista como a
capacidade ou um conjunto de capacidades que permite ao individuo

aprender, resolver problemas e interagir com sucesso no ambiente
(BORUCHOVITCH, 2009, p. 97, apud, DEMBO, 1994)."

Existe uma farta literatura discorrendo sobre as teorias da inteligéncia. Como
nao faz parte dos objetivos deste trabalho refletir/discutir sobre teorias da
inteligéncia, nos absteremos dessa reflexdo/discussédo. Todavia, uma perspectiva
quanto ao estudo da inteligéncia humana sera de grande valia para nosso objeto de
estudo (A perspectiva do processamento da informagao).

Boruchovitch (2009, apud, STERNBERG, 1985; 1998; ALMEIDA, 1992)
lembra que estudiosos, acreditam que a inteligéncia humana ndo é sé treinavel
(principio da Teoria do Processamento da Informagdo) como também podera
progredir facilmente quando ensinada adequadamente. "(...) hoje acredita-se que as
oportunidades educacionais podem, certamente, maximizar a capacidade de
aprender do individuo (BORUCHOVITCH, 2009, p.110, apud, ALMEIDA, 1992)".
Essas palavras deixam ainda mais clara a importancia da escola nos dias atuais.
Podemos dizer que de certa forma um mito foi desfeito. Em algumas situagdes
escolares, para esquivar-se de sua parcela de culpa no processo, o professor
simplesmente assinalava que: "o aluno tinha muita dificuldade" ou pior, "o aluno era

burro”.
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"O ensino e a utilizagdo adequada de estratégias de aprendizagem tém
contribuido para ajudar o aluno a aprender a aprender e, portanto,
processar armazenar e utilizar melhor a informacdo. Consequentemente, o
estudante consegue desenvolver um maior controle sobre os seus préprios
processos de aprendizagem (BORUCHOVITCH, 2009, p.110)".

A citacdo anterior apesar de curiosa ndo esta incorreta. A palavra aprender
aparece duas vezes na segunda linha de propdsito. A autora quer nos indagar: como
vocé aprende? Sera que suas técnicas de aprendizagem ndo estdo equivocadas ou

ultrapassadas? Sera que vocé nao precisa aprender a aprender novamente?

Boruchovitch (2009, apud, CLARK, 1990) reitera: a atribuicdo dos educadores
deve extrapolar a mera transmissao das matérias, mas deve contemplar também a
escolha adequada de estratégias para que os alunos possam aprender/construir os
conhecimentos da melhor maneira possivel, mesmo se porventura possuirem

alguma dificuldade naquele conteudo.

Qual o propdsito de estudarmos analise sintatica? E termodinamica? E a
Guerra dos Canudos? Essa discussdo é muito complexa, e como n&o é um objetivo
do trabalho, n&do aprofundaremos a reflexdo sobre ela, mas muitos autores
defendem que nossa educacgao deveria ser mais voltada para a aplicagcéo pratica do
conhecimento no nosso cotidiano (BORUCHOVITCH, 2009, apud, GARDNER,
KORNHABER, WAKE, 1998; STERNBERG, 1998). Imagine como exemplo: Um
Fisico, especialista em termodinamica que se perdeu do grupo numa aventura e
precisa fazer uma fogueira para sobreviver a noite fria. Apesar de ser um
especialista em sua area, o conhecimento dele pode ndo estar voltado para
situagdes do cotidiano, ou seja, ele vai sentir muito frio. Conectar os conhecimentos
construidos na escola com o cotidiano € o minimo que um professor poderia se

preocupar em fazer, independente da estratégia de ensino.
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3. FERRAMENTAS MOTIVACIONAIS

"Como a motivacdo no ambito escolar apresenta-se atualmente como um
dos mais sérios problemas enfrentados pelas escolas, pode-se inferir que o
trabalho com estratégias de aprendizagem apresenta-se como um caminho
seguro para motivar o aluno a aprender e, consequentemente, para a
consecugao de um processo de ensino e aprendizagem efetivo e qualitativo
(MAIESKI, 2011, p.54)."

Nesse sub-tdpico refletiremos um pouco sobre as ferramentas que podem ser
utilizadas pelos professores como instrumentos que direcionem os alunos a
motivagdo intrinseca e a meta aprender. Porém o que € mais importante: a
ferramenta a ser utilizada, ou a forma como a ferramenta é utilizada? Seria
impossivel esgotar a discussdo sobre esse assunto com um capitulo de uma
monografia. Porém pense no exemplo: um martelo pode ajudar o trabalhador a
realizar suas atividades, mas se utilizado incorretamente, podera causar danos ao
trabalhador. Nao podemos tentar usar um martelo para cortar uma tabua e esperar

um bom resultado disso.

Muitas vezes é atribuido um alto valor a essa ou aquela ferramenta, quando
na verdade a forma como ela € utilizada esta equivocada. Certamente a maneira de
utilizar essas ferramentas no processo de ensino-aprendizagem tem um peso tao
alto quanto a ferramenta em si. Acreditamos que, antes de selecionar uma
ferramenta que julgue adequada, o professor precisa tomar alguns cuidados, como

cita Guimaraes (2009):

a). O aluno precisa de razdes significativas para prestar atengdo e se envolver na
atividade, normalmente melhorando ou criando novas habilidades;

b). O conteudo esta ligado a interesses pessoais do aluno;

c). A atividade n&o deve ser muito longa, assim o aluno percebera que se

esforcando € possivel terminar a tarefa;

d). Ao propor uma atividade devem-se esclarecer exatamente os objetivos dela, ou
seja, quais resultados esperam-se alcangar.
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"(...) os professores raramente informam as criangas o porqué de realizar
uma tarefa (...) descobriu-se que nenhum professor informou sobre seus
objetivos e que apenas 3% demonstrou algum entusiasmo pessoal pela
atividade ou relacionou-a ao interesse dos alunos. Ao contrario, estes foram
alertados para que ndo criassem expectativas de gostar do trabalho,
ficassem atentos a escassez do tempo, preocupassem-se com as
avaliacdes subsequentes (...) (GUIMARAES, 2009, p. 83, apud, BROPHY,
1983)."

A autora nos indaga: "Como esperar que os alunos se animem para iniciar um
trabalho e que persistam nele, se a fala do professor salienta apenas seus aspectos
negativos (GUIMARAES, 2009, p.83)?"

A resposta é um tanto quanto légica e ndo € necessario ser especialista no
assunto para conhecé-la. Provavelmente os alunos n&o irdo se interessar nem
participar de uma atividade, cujo professor ao apresenta-la, mostrar apenas seus
pontos negativos. Nao podemos generalizar os dados percentuais apontados
naquele estudo, mas serve de alerta. Outra consideracdo importante: os quatro
"cuidados" citados acima por Guimardes (2009) sdo "genéricos" e podem ser
aplicados numa ampla gama de atividades, bem como algumas ferramentas e

atividades precisem de adaptacdes e/ou "cuidados" especificos.

Independente da estratégia motivacional utilizada seria prudente ter as
palavras seguintes como lembrete da importancia do trabalho em equipe:

"Um fator de facilitagdo, porém crucial para o éxito nessa empreitada, é o
envolvimento da escola como um todo. Isto &, exige-se que todos na escola
- professores, a diregdo e a equipe de apoio pedagoégico - atuem de forma
unissona na mesma diregdo. Num ambiente de cooperacdo e de outras
interagbes positivas, o esforco e as iniciativas de cada professor,
individualmente, terdo mais eficacia em fungéo do clima de apoio que cada
um representa para seus pares. Ademais, as reagdes dos préprios alunos,
sobretudo em termos de envolvimento com a aprendizagem, resultardo de
suas percepgdes do tipo de cultura da sua escola e ndo apenas do que faz
cada professor em classe (BZUNECK, 2009, p.31, apud, MAEHR &
MIDGLEY, 1991)."

Aqui a reflexdo pessoal € muito importante: quais escolas por onde passamos
nos marcaram? Houve alguma que difundia uma cultura voltada a motivagao
intrinseca e a meta aprender? Os professores, a coordenagao e as equipes de apoio

trabalhavam de forma conjunta?
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3.1. Melhorando a motivagao na sala de aula

"(...) foram apresentadas caracteristicas comportamentais e de desempenho
de alunos motivados intrinsecamente ou voltados para a meta aprender.
Inimeras pesquisas tém revelado que tais orientagdes motivacionais estao
relacionadas a valorizagdo da aprendizagem, persisténcia frente as
dificuldades, busca de conhecimento, desafios, em suma ao interesse pelo
crescimento intelectual (GUIMARAES, 2009, p.78)".

A motivagdo ndo pode ser praticada como uma habilidade, mas é produto de
socializagdo através estratégias de ensino (GUIMARAES, 2009). E importante
esclarecer onde esta situado o problema de motivacdo para refletir posteriormente
em suas solucgoes:

"Problemas de motivagao estdo no aluno, no sentido de que ele é o portador
e 0 maior prejudicado. Mas isto ndo significa que ele seja o responsavel,
muito menos o Unico, por essa condicdo. Assim, nao seria correto
generalizar que a motivagdo ou seus problemas sdo do aluno. Ha uma
convergéncia de resultados de pesquisas que atestam que tanto a
motivagao positiva e desejavel como a sua auséncia ou distor¢do tém a ver
com determinadas condi¢des ambientais. Mais especificamente, resultam
de complexas interagbes entre caracteristicas do aluno e fatores de

contexto, sobretudo em sala de aula (BZUNECK, 2009, p.24, apud, AMES,
1992, BROPHY, 1983; PARIS & TURNER, 1994, grifo do autor)."

Como advento da globalizagdo, hoje, os alunos possuem uma infinidade de
opcgoes de "lazer", que facilmente poderiam distrai-lo e ou desmotiva-lo no que diz
respeito a escola, como: internet e todas as suas possibilidades, TV, celular, cinema,
jogos, esporte, relacionamentos afetivos, e tantos outros que juntos, so reforgam a
importancia e necessidade de estudar metodologias de como motivar os alunos no
ambito escolar. Os itens listados podem facilmente funcionar como distracdo para
muitos alunos. Porém imagine-se agora em uma aula multidisciplinar,
contextualizada e com variados recursos audiovisuais e/ou com acesso a internet
com todos os seus recursos e ferramentas para auxiliar os alunos. Parece que
agora, tomando como aliados os recursos que pareciam distrair os alunos, esta mais

facil competir como mundo fora da escola ndo é mesmo?

Lembram-se da anedota do "homem congelado” por 50-60 anos? Muitos dos
recursos disponiveis para a "escola do futuro" citados no paragrafo anterior

poderiam ser utilizados de maneira mais efetiva e em maior escala, para
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aumentar/melhorar a motivacdo e consequentemente o processo de ensino-

aprendizagem.

Apresentamos, no Capitulo 3, seis fatores que podem ser trabalhados pelos
professores (Tabela 1), para direcionar os alunos a motivagao intrinseca e a meta
aprender, na sequéncia apresentaremos com detalhes, o fator de numero um
(Tarefas). Como ja foi ressaltado, a maior parte do tempo do aluno na escola é gasto
em tarefas/atividades, por isso, acreditamos ser importante detalha-lo.

O celular, a internet, a televiséo, etc. precisam ser enxergados como recursos
pedagogicos e ndo como vildes. Mais do que isso, além da mudanga na visdo é
mandatoria uma mudanga na atitude de todos os profissionais envolvidos na vida
escolar dos alunos. Utilizar esses recursos poderia motivar muito os alunos, ja que
os proprios alunos tém amplo acesso aos mesmos. A lista de atividades que podem
ser relacionadas/conectadas com esses recursos (até entdo tidos como vildes) é

muito grande e incluem: teatro, musica, jogos diversos, pesquisa, etc.

"Diversificar o planejamento das atividades de aprendizagem também é
uma aspecto crucial para a motivagdo dos alunos (GUIMARAES, 2009, p. 83, grifo
nosso)." Lembra-se do martelo? As vezes precisamos do alicate, da serra ou da
chave de fenda, n&do podemos utilizar o martelo em todas as situagbes. A autora
(GUIMARAES, 2009, apud PINTRICH & SCHUNK 1996) indica quatro principios,
comprovados em pesquisas, que as tarefas devem apresentar para direcionar os

alunos a motivacao intrinseca: Desafio, curiosidade, controle e fantasia.

a). Desafio - Perceber-se competente € um dos pontos principais da motivagao
intrinseca. Propor desafios aos niveis atuais dos estudantes pode favorecer sua
motivagcéo, mas observando-se o0 seguinte: que esses desafios possuam um nivel
intermediario de dificuldade. Caso a atividade seja muito dificil, os alunos poderao
ficar preocupados em ndo conclui-la. Por outro lado se a atividade for muito facil, os
alunos poderéao sentir-se entediados.

b). Curiosidade - Provocar surpresa com fatos novos normalmente estimula a
motivacédo, ja que os alunos buscardo no conhecimento adquirido previamente uma
conexdo com o fato novo. Assim como no ponto anterior, o nivel de divergéncia

entre o conteudo anterior e os fatos novos n&do pode ser excessivamente alto, sob
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pena dos alunos nao conseguirem encontrar "a conex&o" ou encontra-la muito

rapidamente.

c). Controle - Entender que o processo de aprendizagem depende do seu esfor¢o
normalmente direciona os alunos a motivagéo intrinseca. "(...) ter a oportunidade de
ser ouvido e de fazer escolhas pode facilitar a motivagdo do estudante para
envolver-se em uma atividade (GUIMARAES, 2009, p. 85)."

d). Fantasia - Jogos, dependendo do seu tipo e aplicagdo, podem fomentar diversas
caracteristicas positivas nos alunos como: Criatividade, raciocinio I6gico, atengéo,
agilidade mental, trabalho em equipe, entre outros. Além de direcionar a motivagéo

intrinseca.

3.2. Motivagao e o uso do ludico

"Apresentar aos alunos jogos ou simulagdes que envolvam fantasia ou o
faz-de-conta pode ser muito favoravel para a motivagdo, ao promoverem
satisfacbes vicarias que ndo ocorreriam facilmente em situacdes reais. Por
exemplo, descobrir a localizagdo de um tesouro pirata por ter conseguido
resolver um enigma gera muito mais satisfacdo do que acertar alguns
célculos matematicos (GUIMARAES, 2009, p. 85)."

No topico anterior refletimos sobre alguns pilares que toda atividade devera
possuir para orientar os alunos a motivacao intrinseca e a meta aprender. O ultimo

deles (Fantasia/jogos) encaixa-se muito bem no que discutimos a seguir.

Hoje muito se discute sobre a utilizagdo do ludico na educacéo, e diversos
estudos demonstram como essa ferramenta pode ser benéfica ao processo de
ensino-aprendizagem quando bem explorada. Segundo Cardoso (2008, apud,
BRENELLI, 1996) a ideia e a relevancia de criangas aprenderem com brincadeiras e
jogos €& muito antiga e iniciou-se com 0s gregos e os romanos. Ainda segundo a
autora apenas com FROEBEL o ludico realmente passou a fazer parte da educacgéao
(com uma teoria bem fundamentada), € necessario muito cuidado quanto a
utilizacdo dessa ferramenta, pois a utilizagdo dos jogos apenas para gerar
alegria/diversao poderia prejudicar a crianca e também o método/ferramenta de

ensino.
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Segundo Crespo (2014, apud, KISHIMOTO, 2010b) os jogos podem ser
classificados de duas maneiras quando olhamos sob a ¢ética dos jogos no ensino:
educativos e didaticos. Eles sdo educativos quando desenvolvem e ensinam de
forma alegre e prazerosa. Ja os jogos didaticos almejam transmitir algum

conhecimento ou habilidade especifica para o individuo.

A autora complementa que o jogo didatico geralmente é educativo, porque
possui agdes que geram alegria e satisfagdo, porém ressalta que nem sempre jogos
educativos sao didaticos, e o exemplo a seguir deixa nitida a diferenga entre eles:

"(...) o jogo de memoria ou o de quebra-cabecas. Estes s&o educativos, pois
a partir deles, as criangas desenvolvem habilidades como concentragao,
organizagdo, manipulagdo, cooperagdo, dentre outras. Um jogo didatico,
além das caracteristicas anteriores citadas para os educativos, deve
também possibilitar a aprendizagem de algum conceito. Assim, podemos ter
por exemplo, um jogo de memoria que relaciona formulas quimicas com
seus respectivos nomes como o jogo memoquimica (Cunha, 2000) que,
nesse exemplo, tem as caracteristicas de um jogo educativo (jogo de
memoria) e no qual Ihe é acrescida a fungdo didatica, ou seja, a
aprendizagem de conteudos e/ou conceitos. Dessa forma, os jogos
didaticos tém fungao relacionada a aprendizagem de conceitos, ndo sendo
uma atividade totalmente livre e descomprometida, mas uma atividade

intencional e orientada pelo professor (CRESPO, 2014, p. 38-39, apud,
CUNHA, 2014, p. 95)."

Esses dois estudos (Crespo, 2014 e Cardoso, 2008) confirmam a
possibilidade do uso do ludico como ferramenta para melhoria da motivacdo e
consequentemente do processo de ensino-aprendizagem, muitos outros poderiam

ser citados.

O primeiro estudo (Crespo, 2014) ndo analisou a motivagao intrinseca ou a
meta aprender diretamente, porém observamos claramente nos resultados, alunos
motivados intrinsecamente e voltados a meta aprender. Nesse estudo foram
implantadas ludotecas de Quimica em escolas publicas com o intuito de observar se
haveria melhoria na aprendizagem dos alunos. Os jogos didaticos eram fabricados
pela professora/pesquisadora e ficavam a disposi¢cao para empréstimo na propria
escola (como uma biblioteca empresta livros). Alguns jogos foram criados e outros
foram adaptados, como por exemplo: jogo de memodria, palavras cruzadas, bingo,
entre outros. A preocupagdao com a formacdo continuada dos professores foi

também um aspecto singular do primeiro estudo, como ja foi citado nesse trabalho,
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os problemas motivacionais estdo no aluno, mas isso nao quer dizer que ele é o
unico responsavel por isso. A formagdo continuada ajuda a quebrar alguns
paradigmas da "escola tradicional" e podera ajudar os professores a inovarem e

motivarem seus alunos.

O segundo estudo (Cardoso, 2008) nao foi tdo amplo como o primeiro
(aplicado em apenas uma escola contra cinco no primeiro estudo), porém observou
a motivagao de forma mais direta. Os resultados desse também confirmam o uso do
ludico como ferramenta valiosa para auxiliar no processo de ensino-aprendizagem.
Nesse estudo a professora/pesquisadora utilizou partidas de RPG - Role Playing
Game, jogo de interpretacdo de personagens em portugués - a fim de auxiliar na
aprendizagem da disciplina Historia. Nesse jogo cada pessoa/jogador interpreta um
personagem dentro de um cenario ficticio especifico e fica a cargo de uma pessoa

narrar a aventura do grupo.

O capitulo anterior desse trabalho deixou muito claro o lugar do ludico quando
tratamos da motivacdo do aluno: € um fator que pode/deve ser explorado, mas é
apenas uma atividade, dentro de um conjunto de atividades que podem ser
desenvolvidas. Lembramos isso n&o para diminuir a importédncia do mesmo, pelo
contrario, o objetivo dele & alertar os professores que, para motivar os alunos, sera
necessario utilizar aquela ferramenta em conjunto com todos os outros parametros
motivacionais (autoridade, reconhecimento, agrupamento, avaliagao, tempo, desafio,

curiosidade e controle) direta ou indiretamente.

Seria dificil para um professor ou recurso pedagogico sozinho mudar a
realidade de uma classe ou escola, por isso, reiteramos a necessidade de que, ao
introduzir o uso do ludico nas salas de aula, o trabalho seja feito em conjunto com
toda a escola. Como ja foi citado: as atividades desenvolvidas por cada professor
quando amparadas por toda a escola tem um efeito individual muito superior, caso
fossem desenvolvidas isoladamente. Deve ser realizado um grande trabalho em
equipe para motivar os alunos, ou seja, direciona-los para a motivagao intrinseca e
para meta aprender.

"E importante ressaltar que o emprego de jogos didaticos ndo é o Unico
recurso de ensino e aprendizagem, mas funciona como recurso de ensino
ludico complementar. Para isso, o professor deve estar sempre atento aos

objetivos que pretende alcangar para as atividades nao perderem a fungao
ludica e educativa (CRESPO, 2014, p. 213-214)."
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3.3. Dois educadores brasileiros e um mesmo ideal

"Num momento histérico [...] em que educadores cada vez mais acreditam
que aprender ndo é transferir conhecimentos acumulados, pois envolve a
construgdo de significados que se da na interagdo entre alunos e
professores, torna-se claro que a aprendizagem so6 ocorre eficazmente se a
motivagao adequada para aprender for desenvolvida, desde cedo, nos
estudantes (BORUCHOVITCH, 2009, p.112, apud, BRONSON, 2000)."

A citagdo acima néo foi retirada de um livro de pedagogia, mas parece que
Bronson (2000) se inspirou em um para escrevé-las. Buscaremos a partir desse
ponto, possiveis conexdes entre a motivagao escolar e os pensamentos de Rubem

Alves e Paulo Freire.

Rubem Alves reflete sobre a utilidade/praticidade do conhecimento humano
com tanta clareza e paix&o, que poderia deixar até o mais cético constrangido. Ele
propde algumas metaforas fascinantes, que nos ajudam a entender melhor essa
separagao entre o "senso comum e a ciéncia", a qual ele discorda veementemente.
Ele nos lembra que uma pessoa sensata planta uma horta, que da bom alimento
para saciar o corpo, mas também planta um jardim que com seus cheiros, cores e
formas alimentam a alma. Ele também propde que todo conhecimento pode ser
divido em "duas caixinhas": a de ferramentas e a de brinquedos (ALVES, 2008b).

"Nisso se resume o programa educacional do corpo: aprender
"ferramentas”, aprender "brinquedos". "Ferramentas" sdo conhecimentos
que nos permitem resolver os problemas vitais do dia-a-dia. "Brinquedos"

sdo todas aquelas coisas que, ndo tendo nenhuma utilidade como
ferramentas, d&o prazer e alegria a alma (...) (ALVES, 2008b, p. 32)."

Nos capitulos anteriores ressaltamos diversas vezes que quando o
conhecimento esta complemente destituido de interagdo com o cotidiano dos alunos,
€ provavel que os mesmos nao se interessem e/ou motivem como poderiam, essas
palavras ganham eco na afirmacao de Reblin (2012, apud, ALVES, 2008b):

"Educar ndo é programar, mas preparar pessoas para viver melhor [...] ir
além dos limites estreitos da repeticdo, da rotina, do jogo de perguntas e
respostas programadas sem vinculo com o dia-a-dia, como se igualmente,

existisse uma alternativa Unica para cada problema (REBLIN, 2012, p. 1190,
apud, ALVES, 2008b)."
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Outro ponto de convergéncia entre o pensamento de Rubem Alves e a
motivagédo intrinseca/meta aprender esta na forma como o curriculo escolar é
organizado. Para o autor o conhecimento deve estar a servigo das pessoas e ndo o
contrario, sendo assim, o curriculo escolar poderia/deveria ser mais versatil. Assim,
o aluno poderia direcionar seus esfor¢os para aquilo que deseja aprender (REBLIN,
2012, apud, ALVES, 2008). Isso é consonante aos "principios" previamente
elucidados que dizem respeito a motivagao intrinseca/meta aprender como: Controle
- Sentir-se ativo no processo de construcdo do conhecimento; Autoridade/Autonomia
- Participar das decisdes e assumir responsabilidades.

As contribuicdes de Paulo Freire para a educacao no Brasil e no mundo sao
incomensuraveis, seria impossivel refletir sobre toda sua obra nesse curto espaco.
Tomaremos apenas alguns pensamentos do autor que julgarmos estar

correlacionados ao tema desse trabalho.

Os escritos do autor sempre permearam a educagao de forma critica e
profunda. Mesmo reconhecendo o papel de toda a sociedade na formacgao, tanto
pedagodgica quanto de carater dos alunos, ele concedeu lugar de destaque ao

professor. Muitos de seus pensamentos poderiam ser interpretados como, "um
manual de instru¢des para o professor”, seja ele novato ou ndo. Conforme citamos
previamente, problemas motivacionais estdo no aluno, e normalmente, todos os
envolvidos sdo responsaveis por isso. Se o professor, € um dos "atores principais"
nesse enredo, podemos supor que, problemas motivacionais nos alunos passam por

problemas motivacionais nos professores.

As palavras de Freire corroboram o pensamento do também ja citado Rubem

Alves quando o assunto € correlacionar o conhecimento construido com a realidade:
"Porque ndo discutir com os alunos a realidade concreta a que se deva

associar a disciplina cujo conteudo se ensina [...] Porque n&o estabelecer

uma necessaria "intimidade" entre os saberes curriculares fundamentais aos

alunos e a experiéncia social que eles tém como individuos (FREIRE, 1996,
p. 17)?"

A curiosidade, um dos aspectos ja citados como fundamental para que as
tarefas direcionem os alunos a motivagéo intrinseca e a meta aprender, tem ponto

comum com o pensamento de Freire (1996), ele nos lembra que um professor sem
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curiosidade n&do ensina nem aprende, e adverte: "(...) o educador que, entregue a
procedimentos autoritarios ou paternalistas que impedem ou dificultam o exercicio
da curiosidade do educando, termina por igualmente tolher sua préopria curiosidade
(FREIRE, 1996, p. 51)."

Encontramos no ponto autoridade/autonomia outro eco com a voz de Freire
(1996), ele comenta que € impossivel alguém "ensinar" autonomia para alguém, é
preciso aprender tomando decisdes. Um aluno que n&o pratica a autonomia,
independente do motivo (autoritarismo do professor, pais, etc.), ndo aparecera
maduro da noite para o dia.

"A gente vai amadurecendo todo dia, ou ndo [...] E nesse sentido que uma
pedagogia da autonomia tem de estar centrada em experiéncias

estimuladoras da decisdo e da responsabilidade, vale dizer, em experiéncia
respeitosa da liberdade (FREIRE, 1996, p. 67)."
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos ter contribuido com o processo de ensino e aprendizagem ao
apresentar uma revisdo que visa discutir/refletir sobre a motivagdo no ambito
escolar. E de vital importancia, que o corpo docente considere a motivacdo dos
alunos quando no planejamento e na execugédo das tarefas escolares. Nao s6 os
professores, mas todos os envolvidos no processo de ensino (coordenagéo, equipe
de apoio, etc.) precisam trabalhar com o olhar na mesma diregao.

O tema motivacdo, até pouco tempo sem muitas referéncias no ambito
escolar, viu crescer o interesse nesse campo de pesquisa recentemente. Podemos
percebé-lo ao constatar que a "moderna" teoria de metas de realizagdo, segundo
Bzuneck (2009), tem apenas duas décadas de existéncia. Evidéncias de que o
assunto merece atencdo e mais estudos sado os dados até entdo controversos

apontados nos estudos da meta performance.

O tema dessa pesquisa incentiva fortemente a reflexdo de nossa pratica
pedagodgica. Todo educador tem esse dever, esse compromisso com a educagao,
com a construgdo de um pais melhor. Freire (1996) lembra que nenhum educador
poderia ter a pretensdo de mudar o pais a partir da classe que leciona, porém ele
mostrara que existe a possibilidade de mudanga. Como ja foi dito, esse & um
trabalho de equipe, e o professor/educador € um dos atores principais. Alias, como
nos lembra Alves (2008b), temos professores aos montes e poucos educadores.

A '"reflexdo" sobre o uso do Ludico x Motivagdo trouxe-me a tona uma
lembranga ha algum tempo esquecida: "lembro-me de uma professora em especial
que se utilizava de jogos para motivar a classe. Tratava-se de algo simples, uma
caixa de papeldo forrada com algum tecido e com varios “picolés de cartolina"
cravados. Cada um continha uma pergunta no verso, a turma se dividia entre
meninos X meninas e pronto, a diversdo/aprendizagem estava armada. Apesar de
ainda ser crianga na época (algo em torno de 10 anos), lembro-me claramente de
estar motivado para aprender tudo relacionado aquele conteudo e
consequentemente ajudar meu time ao maximo durante os jogos, e incentivar/ajudar
os colegas que estivessem com dificuldade para melhorar o desempenho do time. O

envolvimento de toda a turma (salvo rarissimas excegdes) pdde me levar a afirmar,
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que naquela ocasido, o jogo educativo direcionou a grande maioria dos alunos a

motivagéo intrinseca e a meta aprender.

Citamos nessa breve revisao bibliografica dois trabalhos singulares utilizando
o ludico: Crespo (2014) e Cardoso (2008); Acreditamos que uma investigacao
posterior poderia ser dirigida a investigar um ponto de convergéncia entre os dois
trabalhos citados: Implantagcdo de Ludotecas de Quimica x Analise da Motivacédo
Intrinseca/Meta Aprender. Nesse estudo poderia ser investigada também a questéo
que levantamos: Até onde a motivagdo do aluno depende da motivagdo do

professor?
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